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PEAEC : Participation des employeurs 
agricoles à l’effort de construction ; 
PSEEC : Participation supplémentaire des 
employeurs à l’effort de construction ;
ANRU : Agence Nationale pour la Rénovation 
Urbaine ; FNAP : Fonds national des aides 
à la pierre ; ANIL : Agence Nationale pour 
l’Information sur le Logement. 

Données Action Logement au 31.12.2023.

RESSOURCES

1 034 M€
Interventions et aides 

auprès des salariés des 
entreprises

1 037 M€
Remboursements 

de prêts consentis 
aux ménages 

et aux bailleurs

2 125 M€
Financement des 
bailleurs sociaux

1 624 M€
Contribution nette 

des entreprises
(PEEC, PEAEC, PSEEC)

633 M€
Financement des 

politiques publiques 
(ANRU 324 M€ / FNAP 
300 M€ / ANIL 9 M€)

2 200 M€
Émissions

obligataires

EMPLOIS
financés par les ressources 
et les fonds propres

Mobilisés 
pour  
le logement
La vocation d’Action 
Logement, acteur de 
référence du logement 
abordable en France, 
est de faciliter l’accès 
au logement pour 
favoriser l’emploi. Au 
plus près des territoires, 
le Groupe mène deux 
missions principales, 
tout en contribuant à la 
transition écologique et à 
la stratégie bas-carbone : 
financer, construire et 
réhabiliter des logements 
sociaux et intermédiaires ; 
accompagner les salariés 
dans leur mobilité 
résidentielle 
et professionnelle. 
Action Logement Services 
finance des aides et 
des services grâce à 
la Participation des 
employeurs à l’effort de 
construction (PEEC).

Panorama chiffré 2023

RESSOURCES 
& EMPLOIS
d’Action Logement Services

3 792 
M€

4 861 
M€
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L’activité de services
Action Logement Services assure la 
collecte et la gestion de la Participation 
des employeurs à l’effort de construction 
en faveur du logement des salariés, de 
la performance des entreprises, et de 
l’attractivité des territoires. En proposant aux 
salariés des services et des aides qui facilitent 
l’accès au logement, et donc à l’emploi, et en 
finançant la construction et la réhabilitation 
de logements.

*Prêts accession, Prime accession, Prêts travaux, Subventions Copropriétés dégradées, Diagnostics et accompagnements Accession, DROM Rénov ;  
** AIDE MOBILI-JEUNE®, AIDE MOBILI-PASS®, Subvention Mobilité ; *** AVANCE LOCA-PASS®, Visale, Louer pour l’emploi (LPE) ; **** Aides aux salariés en 

difficulté, aides aux saisonniers agricoles, ingénierie sociale, CIL-PASS ASSISTANCE®.

L’activité immobilière  
et le patrimoine
Les 45 ESH et les 5 filiales de logement 
intermédiaire du Groupe construisent, 
réhabilitent et gèrent des logements 
abordables et durables, prioritairement dans 
les zones tendues, en contribuant aux enjeux 
d’écohabitat, de renouvellement urbain et de 
mixité sociale, afin de répondre aux besoins 
des territoires. 

754 806 
aides et services délivrés dont plus de 70 %  
à des moins de 30 ans 

dont 115 675 (+10 %) logements familiaux

et 19 545 places en résidences  
collectives attribuées

53 596  
aides accession et travaux*

176 544  
aides et services accordés à des salariés en situation 
de mobilité ou de recrutement** 

357 001 
aides en faveur de la sécurisation locative***

32 445  
aides et services accordés à des salariés  
en difficulté****

28 371  
logements livrés

44 056  
logements programmés (agréments obtenus)

35 067  
logements mis en chantier

35 903  
logements mis en réhabilitation

3 593 
logements acquis en externe

2 774 
logements démolis

1 937  
logements en accession sociale à la propriété

5 022  
ventes à l’unité dont 1 267 à  

l’Opérateur national de vente (ONV)

ZOOM
Les aides accordées à 

des moins de 30 ans représentent :

91 % 
des garanties Visale 

157 607 
AIDE MOBILI-JEUNE ®

41 %  
des attributions locatives 

PATRIMOINE

1 112 783 
logements, dont

1 037 638
logements sociaux

75 145
logements intermédiaires 
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Détail des financements  
pour la production de logements 

Total en 2022 : 4 342 M€  Total en 2023 : 2 125 M€

AIDES EN FAVEUR DES BAILLEURS 
AU TITRE DE LA CONVENTION 
QUINQUENNALE 
1 859 M€

AIDES EN FAVEUR DES BAILLEURS 
AU TITRE DU PLAN 
D’INVESTISSEMENT VOLONTAIRE
266 M€

899

184

350

426

Soutien aux bailleurs

Prêts Habitat indigne
Action Cœur de Ville

Prêts Logement intermédiaire

Prêts NPNRU
Apports en capital

(en millions d’euros)

(en millions d’euros)

66

200

Financement des 
politiques publiques 

(ANRU, FNAP, ANIL) :
 633 M€ pour des 

bailleurs hors Groupe

Fonds propres : 
 436 M€ dont  379 M€ 

soit 87 % pour les 
filiales Groupe

Subventions : 
  104 M€ 
dont  8 M€ 
soit 8 % pour les 
filiales Groupe

Prêts : 
 1 585 M€ dont 

 463 M€ 
soit 29 % 

pour les filiales Groupe

Panorama chiffré 2023

NATURE DES FINANCEMENTS 
DU SECTEUR
TOTAL EN 2023 : 2 758 M€
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Détail des aides et services  
en faveur des salariés

*AIDE MOBILI-JEUNE®, AIDE MOBILI-PASS®, Subvention Mobilité ; **AVANCE LOCA-PASS®, Visale, Louer pour l’emploi (LPE) ; ***Prêts accession, Prime 
accession, Prêts travaux, Subventions Copropriétés dégradées, Diagnostics et accompagnements Accession, DROM Rénov ; **** Aides aux salariés 
en difficulté, aides aux saisonniers agricoles, ingénierie sociale, CIL-PASS ASSISTANCE®.

Total en 2022 : 1 313 M€
Total en 2023 : 1 034 M€ dont :

MONTANT DES AIDES ACCORDÉES
(prêts, subventions et services, en millions d’euros)

Aides en 
faveur de la 

sécurisation de 
la location**

Aides aux 
salariés en 

difficulté****

Attributions 
locatives

115 675 
logements 
familiaux

19 545 places  
en résidences 
collectives

NOMBRE D’AIDES ACCORDÉES
(prêts, subventions et services)

Total en 2022 : 776 251 aides
Total en 2023 : 754 806 aides dont :

Aides en 
faveur de la 

sécurisation de 
la location**

74

Aides mobilité 
et recrutement*

219
319

357 001
326 025

176 544

Aides mobilité et 
recrutement*

262 075

32 445

135 220

33 285

105 241 

  2022
 

  2023

Aides accession 
et travaux*** 

53 59649 625

Aides accession
et travaux*** 

699
792

41

Aides aux 
salariés en 

difficulté****

71

  2022
 

  2023

130
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L’activité du Groupe au service  
de tous les territoires

Patrimoine

Investissements des 
filiales immobilières et 
de Foncière Logement

Agréments obtenus 

Aides aux salariés

Mises en chantier 
Logements neufs livrés
Réhabilitations

1 112 783

9,2 Md€

44 056

1,1 Md€

35 067
28 371

35 903

Bretagne
 244 M€
 52 M€
 27 349
 1 435
 992
 743
 685

Normandie
 285 M€
 44,7 M€
 65 738
 1 561
 941
 757
 2 420

Pays de la Loire
 334 M€
 86,3 M€
 41 875
 1 490
 1 572
 705
 1 045

Centre-Val 
de Loire

 172 M€
 41,9 M€
 31 165
 857
 621
 748
 729

Hauts-de-France
 700 M€
 65,9 M€
 75 161
 3 703
 3 056
 2 323
 3 167

Grand Est
 727 M€
 50,8 M€
 101 966
 2 638
 2 567
 1 732
 4 440

Île-de-France
 3 396 M€
 195,8 M€
 355 601
 15 333
 11 633
 9 596
 12 718

Bourgogne-Franche-Comté
 281 M€
 21,5 M€
 39 447
 781
 848
 437
 1 724

Auvergne-Rhône-Alpes
 926 M€
 140,5 M€
 130 275
 4 812
 3 553
 2 483
 3 253

Nouvelle-Aquitaine
 718 M€
 77,2 M€
 93 696 
 3 842
 3 031
 2 634
 1 284 Occitanie

 475 M€
 100,4 M€
 52 707 
 3 099
 2 564
 2 927
 1 592

Provence-Alpes- 
Côte d’Azur - Corse

 651 M€ 
 71,1 M€
 50 589 
 3 508
 2 729
 2 433
 1 269

Martinique

Guadeloupe

La Réunion

Mayotte

Guyane

Outre-mer
 297 M€
 22,9 M€ 
 47 214
 997
 960
 853
 1 577

Panorama chiffré 2023

UN MONTANT TOTAL DES INTERVENTIONS DE 12 MDS€
Ce montant comprend :
- les investissements des filiales immobilières et de Foncière Logement (9,2 Mds€) ;
- les aides aux salariés (1,1 Md€) ; 
- le financement des bailleurs par Action Logement Services, hors filiales immobilières du Groupe (1 Md€)* ; 
- les subventions à l’ANRU et au FNAP (734 M€)*. 

* non ventilé régionalement sur la carte
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Zoom : répartition territoriale  
des investissements des filiales immobilières  

I N V E S T I S S E M E N T S
En millions d’euros (chiffres arrondis)

Montant total des 
investissements

Dont investissements 
pour la construction de 
logements neufs

Dont investissements 
pour la réhabilitation et 
la résidentialisation

Investissements 
accession

9 191

7 080

1 683

428

Bretagne
 244
 172
 32
 41

Normandie
 285
 162
 107
 16

Pays de la Loire
 334
 227
 42
 65

Centre-Val 
de Loire

 172
 117
 39
 15

Hauts-de-France
 700
 512
 169
 19

Grand Est
 727
 507
 183
 38

Île-de-France
 3 396
 2 755
 575
 66

Bourgogne-Franche-Comté
 281
 156
 87
 38

Auvergne-Rhône-Alpes
 926
 698
 187
 41

Nouvelle-Aquitaine
 718 
 599
 88
 31

Occitanie
 475 
 427
 28
 19

Provence-Alpes- 
Côte d’Azur - Corse

 651 
 572
 57
 22

Martinique
 32
 27
 5
 0

Guadeloupe
 100
 46
 49
 5

La Réunion
 114
 71
 32
 12

Mayotte
 22
 22
 0
 0

Guyane
 10
 10
 0
 0
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Répartition des ESH et des sociétés in’li 
dans le patrimoine et l’activité immobilière

PSLA

CMI
Lotissements

ACTIVITÉ ACCESSION SOCIALE
L’activité d’accession sociale en 2023 a été réalisée 
par les filiales COOP (629 réservations nettes)
et ESH (1 308 réservations nettes)

28 371

Logements livrés Logements 
programmés 
(agréments 

obtenus)

24 081

4 290

44 056

41 427

2 629

35 067
30 862

4 205

5 022 4 835

187

2 774 2 598

176

Logements
mis en chantier

Logements 
vendus

(ventes à l’unité)

Logements 
démolis

A C T I V I T É  I M M O B I L I È R E  (en nombre de logements) 

Global 2023

dont ESH
dont les 5 sociétés in’li 
et divers

21 %

11 %

E N  N O M B R E 
D E  R É S E R V A T I O N S  N E T T E S   :

Total en 2022 : 2 872
Total en 2023 : 1 937

2023

BRS : Bail réel solidaire ; CMI : Construction de maisons individuelles ; VEFA : Vente en l’état futur d’achèvement ; PSLA : Prêt social location-accession.

P A T R I M O I N E 
Total en 2023 : 1 112 783 logements,  
dont 1 037 638 logements sociaux et 75 145 logements intermédiaires.

VEFA

BRS neuf

2022

47 %

28 %

15 %

4 %
7 %

4 %

17 %

46 %

Panorama chiffré 2023
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Activité de Foncière Logement

4 118

Patrimoine Nombre de 
locations/

relocations

Logements 
en cours de 

construction

2 9262 953

34 782*

34 136

Production de 
l’exercice (nombre 
de logements livrés 
et mis en location)

875774

4 257

  2022     2023

Logements 
conventionnés 

10 491

24 291

COMPOSITION DU
PATRIMOINE AU 31.12.2023

Logements
libres ou 

intermédiaires

LOGEMENTS TRAITÉS PAR  
LE DISPOSITIF DIGNEO
AU 31.12.2023

1 646 logements 
sous protocole foncier**

5 471 logements 
sous convention 
de coopération**

* dont 11 840 en Île-de-France, 4 778 en PACA - Corse, 4 294 en Auvergne-Rhône-Alpes, et 
1 795 dans les Hauts-de-France ; ** avec des collectivités (Villes, EPCI, intercommunalités,…) 
et/ou des opérateurs (sociétés d’économie mixte d’aménagement, sociétés publiques 
d’aménagement,…).

À Lyon (69), logements livrés par Foncière Logement en 2023  
dans le quartier de la ZAC Mermoz-Nord.

©
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https://www.foncierelogement.com/
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